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Bevezetés

A Dobbantdé program kézvetlen célja egy olyan szakiskolai el6készit6 9. évfolyami program kialakitasa
és megvaldsitdsa, amely a megismerd funkcidk vagy a viselkedés fejl6désének organikus okra vissza
nem vezethetd, tartds és sulyos rendellenességével kiizdé SNI tanuldk szamara biztosit olyan egyéni
litemterven alapuld képzést, amely felkésziti Gket a tobbségi oktatdsban és képzésben vald
részvételre, a sikeres tovabbhaladasra. A program kézvetett célja, hogy a magatartasi és tanuldsi
zavarokkal kiizdd, az iskolarendszer( oktatasban lemaradd, vagy a rendszerbél mar kisodrédott 15-25
éves fiatalok szdmara a szakiskolai képzés bazisdn az oktatas vagy a munka vildgdba visszavezetd, a
sikeres egyéni életut megtalalasahoz eljuttaté lehetdséget biztositson.

A Dobbanté program tartalma tehat harom komponens szerves egységébdl all:

1. A programban kompetencia alapu fejlesztés torténik, amelynek célja a szocializacids, a
tanuldsi utak sajatos, komplex tdmogatdsa, hogy megalapozzak a didkok tanulasi sikereit és a
cselekvGképes, sajat életpalydjukért felel6s, eredményesen tenni tudd és akard
személyiséggé valast.

2. A kompetencia alapu fejlesztés részeként kiilonos figyelem fordul a munka vilaga felé vezet6
hid kiépitésére, az életpdlya-épités alapjainak lerakdsdra, hiszen a gyorsan valtozd poszt-
indusztrialis korunkban elveszitette |étjogosultsagat az a szemlélet és gyakorlat, amely szerint
a fiatal 14-18 éves kora kozott valaszt egy palyat (szakmat, foglalkozast), s ez a dontés szinte
visszafordithatatlanul meghatdrozza egész életutjat, és nyugdijazasaig biztos munkahelyen,
garantalt munkaerd-piaci feltételek kozott tevékenykedik a valasztott szakmaban.

3. Az egyéni Utemterv szerinti program a személyre szabott pedagdgiai gyakorlat kialakitdsat
feltételezi, tehat a programot alapvetéen a didkok egyéni szikségleteit, fejlédését
figyelembevevé rugalmas pedagdgiai hatdsrendszer biztositdsa jellemzi az iskoldban és az
iskolan kiviili tanulasi helyzetekben.

A Dobbanto program megvaldsitdsdnak alapelvei a kbvetkezdk:

- A program minden bekapcsolédd intézményt a sajat helyzetében segit és tdmogat abban,
hogy adott feltételrendszere mellett a lehet6 legeredményesebben valdsitsa meg Dobbantd
csoportban a didkok tanulasi sikereit el6segité programcsomagot, alakitsa ki és terjessze el a
csoportban és az intézmény minél nagyobb részében a személyre sz6l6 pedagodgiai
gyakorlatot, azaz az intézményfejlesztést tamogatja.

- A program megvaldsitdsa sordan kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a résztvevd
intézményekben a tdmogatas megszlinése utdn is vdltozatlanul érvényesilé formakat,
mikodésmodokat, elkotelezettségeket, tudasokat sikeriiljon kialakitani, azaz a fejlesztés
eredményei intézményesiiljenek, maradanddak, s egyszersmind fenntarthatdak legyenek.

- A program megvaldsitasanak filozéfidja valamennyi érintett szerepldé tekintetében a
mindenkivel szembeni alapveté bizalom, a teljesithetd elvdrdsok tdmasztdsan, és ezzel
parhuzamosan a segités-tdmogatds harmasan alapul.



1. A Dobbanté programban megjelené kompetenciak értelmezése, kivalasztasa,
a modulok

A sokféle, vdltozd és gazdagodd értelmezések kozil a programban a kompetencidt a
kovetkez6képpen értelmezziik: képesség komplex feladatok adott kontextusban valé megolddsdra.

A kompetencia a tudds, készségek és attitlidék egysége, amellyel mindenkinek rendelkeznie kell
ahhoz, hogy személyiségét kiteljesitse és fejleszthesse, be tudjon illeszkedni a tdrsadalomba és
foglalkoztathatd legyen. A kompetencidk harom fontos sajatossaga:

a) transzferdbilisak: szamos szituacidban és kontextusban alkalmazhatok;
b) tébbfunkcidsak: kilonféle problémak, feladatok megoldasara hasznalhatok;
c) akésébbitanulas és munka eléfeltételei.

Lathato, hogy a fejlesztési logika terén komoly vdltozdst jelent a kompetencia alapu fejlesztés, hiszen
a hagyomanyos oktatasi tartalomrdl, a tananyagrdl a hangsuly a ,személyes” és a szocidlis
kompetencidba bedgyazddd tuddsra helyezbédik. Természetesen ez nem jelenti a tartalom, az
ismeretek pedagdgiai funkcidjanak elsulytalanoddsdt, de dtstrukturdldsdt, igen. A kompetencia alapu
fejlesztés soran a didkok az iskoldaban hasznalhatd, érvényes, hasznalhatd, a legvaltozatosabb
helyzetekben m(kodé tudast kell, hogy elsajatitsanak, ami azonban a tudasteriiletekhez koét6d6
képességek, attitlidok fejlesztését jelenti és nem altaldnos, tudasterilettdl flggetlen
képességfejlesztést.

A kompetencidk kivalasztasanal figyelembe vettiik, hogy az iskolabdl kimaradd, lemorzsolédé, vagy a
lemorzsolddas veszélyének kbzelében 4ll6, tanulasi és/vagy magatartasi nehézségekkel kiizdd fiatalok
alapvet6en tanulasi, kommunikacios, szocidlis, alapveté munkavallaléi és életpdlya épitési, valamint a
munkavégzéssel kapcsolatos specifikus kompetencidk teriiletén igényelnek tamogatast. E
kompetencidk fejlesztését néhany nélkilozhetetlennek tartott tartalmi teriilethez kapcsoléddan
latjuk  megvaldsithaténak: anyanyelvi és idegen nyelvi kommunikdcié, matematikai,
természetismereti, tarsadalom- és jelenismereti és alapveté munkavallaloi és szakmaismeret. E
kompetencidkhoz késziilnek a Dobbanté modulok.



A Dobbanté programban elétérbe dllitott kompetencidk dttekinté tabldzata

A) Kommunikaciés kompetenciak

1. A kommunikacié mint
tarsadalmi érintkezési
forma

A mindennapi élethelyzetekben felismeri a kommunikacids helyzeteket, szandékokat,
ezek tarsas torvényszer(iségeit hatékonyan alkalmazza.

2. Beszédkészség, szobeli
szovegek megértése,
értelmezése és alkotasa

Ismeri a verbalis és nem verbalis kommunikacié alapvetd sajatossagait, a kettd
kozotti ellentmondasokat észleli, és tarsadalmilag elfogadott szabalyok mentén, a
beszédpartnerrel egylittm({kdodve oldja fel ezeket.

3. Olvasas, irott széveg
megértése

Ertéen olvas killonbozé irott szovegeket: témoren, sajat szavaival dsszefoglalja az
olvasottak Iényegét, és kérdéseket fogalmaz meg a szoveggel kapcsolatban.

4. iras, szévegalkotas

Nyelvtani szabdlyok megfelel6 alkalmazasdval, a célhoz illeszked6en fejezi ki
gondolatait irasban.

5. Vizualis, képi
kommunikacio

Széleskoriien ismert, tarsadalmilag elfogadott képi jelrendszereket értelmez. irott
szOvegben 3abrakat, képeket, tdblazatokat értelmez, az dltala irott szoveget sajat
abrakkal, képekkel, tablazatokkal egésziti ki.

6. Elektronikus média utjan
torténé kommunikacio

A kiilonbozé elektronikus csatorndkon megjelend informacidkat értékels-értelmezé
viszonyulassal kezeli, azokban sajat értékrendjének megfelel6en tudatosan valogat.
LehetGségeihez mérten kommunikaciét is kezdeményez, torekszik az alapszintd
felhasznaloi kompetencidk megszerzésére.

7. Miivészeti
tevékenységekben
megnyilvanulé
kommunikacié

Nyitott a kiilonb6z6 zenei, vizualis, mozgasos muvészeti alkotdsok irant, ezeket
Onmaga szamdra értelmezi, és sajat érdeklédésének, lehetéségeinek megfeleléen
onkifejezésre is alkalmazza.

8. A kommunikacié
értékelése

Erti és értelmezi a kommunikacids partnerek céljat és szandékat, vita esetén pro és
kontra érveket sorakoztat fel. Kommunikdacids helyzetekben kritikai gondolkodast
alkalmaz.

B) Tanulasi kompetenciak

1. Onmagarél mint
tanulérdél alkotott
elképzelések

A didk 6nmagara tanuld egyénként tekint, onértékelésének, énképének szerves
részét képezik a sajat magarol mint tanulérdl alkotott arnyalt és pozitiv elképzelései.

2. A tanulasroél alkotott
elképzelések

A tanulast egész életen at tartd és az élet minden tertletére kiterjedd folyamatnak
tekinti, amely fejl6dési lehet6ségeket rejt magaban, és amelyben &, tehat a tanuld
egyén aktiv és konstruktiv szerepet tolt be.

3. A tanulasi folyamat
tervezése és szervezése

A tanulast menedzseli; a tanuldsi tevékenységét egészben, folyamatként szemléli,
megtervezi annak szakaszait, kdriilményeit, és azokat oly médon szervezi meg, hogy
tanuldsa sikeres és hatékony legyen.

4. Tanulasi forrasok
keresése

Felkutatja a tanulasi céljai eléréséhez sziikséges és lehetséges forrasokat, azok kozott
tudatosan vélogat, a szdmara lényeges forrasokat kiemeli, elemzi és értékeli.

5. Tanulasi forrasok
feldolgozasa

A tanulds sordn kivalogatott forrasokat értelmezi, a sziikséges mértékben megjegyzi,
elsajatitja, ezaltal készségeit, képességeit fejleszti, nézeteit formalja.

6. Tanulasi forrasok
felhasznalasa

A megtanult, elsajatitott ismereteket, a tanulds soran felhasznalt tapasztalatokat, a
fejlesztett képességeket, készségeket a tanulds céljanak megfelel6en, a tanulds
konkrét kontextusaban, illetve attdl eltéré tanuldsi és hétkdznapi helyzetekben
kiprobalja, alkalmazza, gyakorolja, a tanulds eredményeit nézetei alapjan értelmezi.

7. Tanulasi moédszerek
ismerete, alkalmazasa,
értékelése

A kilonbo6z6 tanulasi mddszereket, technikakat, stratégidkat ismer, ezek koziil tébbet
kiprobal, és a szamadra hatékonyakat tanulasi helyzetekben tudatosan hasznalja.

8. A tanulasi folyamat
értékelése

A tanuldsdra folyamatosan reflektdl, konkrét tanulasi teljesitményét redlisan és
arnyaltan értékeli, a tanulast, pedig fejlédésként értelmezi.

C) Szocialis kompetenciak

1. Pozitiv énkép kialakitasa
és fenntartasa

Azonositja er6sségeit és fejlesztendd teriileteit, érdekl6dési koreit és a kedvelt,
szamara motivalo tevékenységeket, s ezek alapjan pozitiv énképet és onértékelést
alakit ki és tart fenn, amely tdmogatja szakmai kiteljesedését, magabiztos fellépését.

2. Masokkal torténd pozitiv

Masok érzelmeinek, gondolatainak, személyiségének, néz6pontjanak azonositasaval




és eredményes interakcio

és tiszteletben tartasaval, valamint a tdrsadalomban elfogadott altalanos szabalyok
ismeretében asszertiv. médon kommunikdl, mdsokat meghallgat, kezdeményez,
segitséget nyujt, konfliktust old meg, egylttm(kodik, paros és csoportos
tevékenységekben épité mdédon vesz részt.

3. Az egész életen at tarto
fejl6dés és valtozas

Ismeri és értelmezi a fejl6dés és vdltozas fogalmait sajat életére nézve, és ki tudja
fejezni az altaluk keltett érzéseket és érzelmeket. Felismeri mikor van sziiksége
segitségre, és szikség esetén segitséget kér, tovabba tudja hova fordulhat
segitségért.

D)

Alapvet6é munkavallaléi és életpalya-épitési kompetenciak

1. A munkalehetdség
keresésével, megtartasaval
és megteremtésével
kapcsolatos kompetenciak

Ismeri és alkalmazza dllaskeresési technikakat, melynek sordan a munkavallalassal
kapcsolatos dokumentumok beszerzését és kezelését adekvatan megvaldsitja. Ismeri
az informacidkeresés és- szerzés moddjait, hidnyzd informaciét azonosit.
Munkavallaléi érdekeit a torvénynek megfelel6en asszertivan képviseli.

2. Az életpalya fejl6dését
tamogato6 dontéshozatal

Alternativ utakat azonosit céljai eléréséhez, melyek koziil azok elényeinek és
hatranyainak mérlegelésével valaszt. Az életpalya-épitést a valasztasok sorozataként
értelmezi. Valasztasainak kovetkezményeit a dontéshozatali folyamatban 6nmagdra
és masokra vonatkozdan figyelembe veszi, és sajat értékeit tiszteletben tartd, sajat
céljait tdmogatd dontéseket hoz.

3. A magdanélet és a munka
k6zotti egyensuly
fenntartasa

Az egészséges életvitel szempontjait érvényesitve tart egyensulyt a maganélet és a
munkahelyi szerepek kozott, felismerve ezeknek a szerepeknek egymast kiegészité
voltat. Az életpalya soran dinamikusan valtozd szerepek rugalmas alkalmazkodast
igényelnek, s ha e szerepek mégis itkdznek, hatékony megoldasokat, stresszkezelési
technikakat alkalmaz.

4. A maganéletben és a
munka vilagaban betoltétt
szerepek valtozo jellegének
megértése

Az életpalya soran betoltott szerepek valtozd jellegét felismerve képes rugalmasan
alkalmazkodni a valtozé elvarasokhoz. Az eltéré szerepek eltéré elvarasait kritikai
gondolkodassal szemléli, és a szokasostdl eltér6 szerepeket betdlté személyeket
elGitélet-mentesen kezeli.

5. Sajat életpalya-épitési
folyamatok megértése,
valtoztatasok
kezdeményezése

A célok megfogalmazasa sordn felismeri sajat késztetéseinek és vagyainak szerepét, a
cél-allitas folyamatdnak jelentGségét az életpdlya-épitésben. Az életpalyat mint a
valtozasok folyamatat értelmezi, melynek soran a célokat és a megvaldsitasukhoz
vezet§ utakat a tapasztalat hatdsara moddositja, elGrelatassal és a tervezés
folyamatainak tudatos alkalmazdasaval kezdeményezi a valtozasokat.

E) A munkavégzéssel kapcsolatos kompetenciak

1. Az életpalya-épitést és
munkavallaléi célokat
tamogato egész életen at
tarto tanulas

Felismeri a kornyezetében kindlkozé tanuldsi lehet6ségeket, ezeket kiakndzza, és
Osszhangban a felismert munkaeré-piaci valtozdsokkal folyamatos onfejlesztésre
torekszik sajat személyes céljaihoz illesztve, felismerve az egész életen at tartd
tanulds nélkilozhetetlenségét. A célok elérése utjaban allé akadalyok elharitasara
kreativ megoldasokat talal.

2. Az életpalyaval és a
munkavallalassal, az adott
munka végzésével
kapcsolatos informacidk
feltérképezése és hatékony
alkalmazasa

A munkafolyamatban utasitasokat értelmez, kovet, masokat végighallgat, és a
betoltott  szerepnek  megfelel6 kommunikacios  formakat  alkalmazza.
Tevékenységében a minGség érdekében felelGsséget vallal, hatékonyan és
koriltekint6en szervezi a munkdjat, melynek soran egylttmikodik masokkal,
esetlegesen eltérd érzelmeiket, szandékaikat észleli, és ennek tudatdban cselekszik. A
munkatevékenység soran felmerild Uj helyzeteket problémaként értelmezi, azok
megoldasaban a tanult algoritmusokat hatékonyan alkalmazza, egyéni és tarsas
problémamegoldasi folyamatokban vesz részt.

3. A munka, a tarsadalom és
a gazdasag kapcsolatanak
megértése

Sajat tevékenységei és a tarsadalmi folyamatok kozotti kapcsolatot, parhuzamokat
észlelve fogalmazza meg sajat értékrendszerében az etikus magatartas, a csapatban
végzett, mindségi munka, valamint az egyéni és tarsadalmi jollét kozotti

Osszefliggéseket.




A modulrendszer(i programcsomag

A Dobbanté programban az un. modulok keretében lényegében egy oktatdsi programcsomag késziil.
Az oktatdsi programcsomag (mdskor hasznalt kifejezésekkel oktatdsi program vagy pedagdgiai
rendszer) ,a tanitas-tanulds megtervezését-megszervezését segit6, valaszthaté dokumentumok,
szakmai eszkozok rendszere” (NAT rendelet'). Az oktatasi programcsomag vdltozatos felhaszndldsi
lehetéségeket kindl, rugalmasan alkalmazhatd, annak érdekében, hogy a felhaszndlok igazodni
tudjanak a korlGlményekhez, illetve kilénb6z6 tanuldi igényekhez. A modulszerkezetii
programcsomag legfébb jellemzéje, hogy moduljai, részmoduljai relative 6nallé egységek. Az oktatasi
programcsomag szerkezeti egységei valtozatos sorrendben szerepelhetnek a tanitas folyamatdban,
megvaltoztathatdk, az egyik elemben alkalmazott 6tlet, megoldas atteheté mas szerkezeti elemekbe
is, gazdagitva azokat. Az oktatasi programcsomag barmikor valtoztathatd, anélkiil, hogy alapveté
céljai sériilnének, lehetséges a folyamatos bévités, a menet kdozben sziikségessé vald javitas.

Az oktatdsi programcsomag a hagyomanyosabb, jogi szabadlyozd feladatot ellatéd tantervekhez
viszonyitva |ényegesen részletesebb és konkrétabb. Megadja a pedagdgus szamara, hogy milyen
konkrét megoldasokat alkalmazhat egy-egy tanitdsi részfeladat soran, ehhez megadja a |épéseket, s
ha szlikséges, ezeket meg is magyardzza, illetve megadja hozzdjuk az Osszes sziikséges eszkozt.
Integralja a tartalom leirdsat és a ténylegesen elkészitendd eszkdzok leirdsat is, sét a programcsomag
részeként az alkalmazdé pedagdgusok szamara rendelkezésre bocsatja magukat az eszkozoket
(feladatlap, munkafiizet, portfolio stb.).

A Dobbanté programban moduloknak nevezziik azokat az altaldban 25, valtozatokkal maximum 50
tandras tanitasi egységeket, amelyek egy-egy miveltségi teriilethez (vagy tobb mdlveltségteriiletet
atfogo ,koalicidjahoz”, pl. természettudomany-matematika) kapcsolédnak. A részmodul nem mas,
mint egy tartalmilag relative elhatdrolhatdé oktatdsi egység tanitdsdnak, e tanitds kériilményeinek,
tanitdsi kérnyezetének a leirdsa. Egy tanitasi részmodul lehet nagyon révid is, mondjuk egy tandra
alatt feldolgozhatd s6t, akar egy tandra egy részletére is irhatd részmodul. Lehet persze sokkal
hosszabb is egy részmodul, ezt a tartalom szervezddése, valamint a tanuldsszervezés igényei
befolyasolhatjak.

2. Hid a munka vilagaba

Amint arra korabban utaltunk, mind technikai-technolégiai feltételek, mind a gazdasagi folyamatok
szempontjabdl gyorsan valtozéd korunkban elveszitette létjogosultsagat az kordbban érvényes
szemlélet,, amelynek jegyében a fiatalok zome 14-18 éves kora kozo6tt valasztott egy palyat (szakmat,
foglalkozast), amelyet aztan nyugdijazasaig, biztos munkahelyen tevékenykedve, gyakorolt. A mai kor
emberének életpalydja tehat legalabb olyan kusza, hurkokkal, kitérékkel tarkitott, mint egy
tobbszintes autdpalya-csomodpont. Az eligazodas sem kénnyd, ugy ahogy a csomdpontokon sem, még
térkép és pontos Utjelz6 tablak segitségével sem. Viszont az Utvonalakat tobbszor is be lehet jarni,
vissza lehet kanyarodni, akar tébb jo irdany is a célhoz vezethet.

! 202/2007. (VI1.31.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarél, bevezetésérd| és alkalmazasardl sz6l6 243/2003.
(XI1. 17.) Korm. rendelet mddositasardl.



A Dobbanté programban az életpalya-tervezés/épités kiemelt jelentGség(, kiilon6sen, ha figyelembe
vessziik a célcsoport sajatossagait, korlilményeit: a lemorzsolddott, illetve korai iskolaelhagyo fiatalok
gyakran sulyos személyes és a tanuldssal kapcsolatos nehézségekkel, sokszor szocidlis gondokkal is
kiizdenek. Emellett szdmitani kell arra is, hogy csalddjukban — akdr generdacidkra visszamendéleg —
nincs valédi munkavallaldi, esetleg véllalkozéi minta (sziilGk egyike, esetleg mindkett6 — ha egyaltalan
kétsziil6s csalddban élnek — hosszabb ideje munkanélkiili, lehet, hogy esélye sincs allast, munkat
talalni). Ennek a tébb szempontbdl is érzékeny célcsoportnak a segitése érdekében a Dobbanté a
munka vildga felé vezetd holisztikus megkdzelités mellett kotelezédik el, palyaorientacio helyett az
életpalya-tervezésre, életpalya-épitésre téve a hangsulyt.

Az életpalya-tervezés megkozelitésének kiindulé elvei a kdvetkezdk:

e nincs biztos valasztds, nincs egyenes Ut;
e azegyéni életutat legalabb annyira befolyasoljak a , véletlenek”, mint a tervezés;

e az egyén hite abban, hogy valamit képes/nem képes megcsinélni, korldtozhatja és eldre is
viheti céjai megvaldsitasa sordn;
e az egyén életutjat erésen befolyasolja tarsadalmi helyzete, neme, etnikai hovatartozasa.

A ,Hid a munka vilagdba” elvei

o A munkdba valé atvezetés és a munkara valé felkészités tudatos tevékenység legyen az
iskolaban

A szakiskola torekedjen arra, hogy a nevelési-oktatdsi folyamat egészét — a teljes évfolyami
spektrumon — tudatosan hassa at a munkara valé felkészités és a tanuldasbdl munkaba vald
atlépés elbsegitése. Ez egyrészt a kozismereti targyak oktatasaban jelenjen meg ugy, hogy az
elsajatitott tudas gyakorlati alkalmazasat hangsulyozzdk a pedagdgusok lehet6leg oly mddon,
hogy szakmacsoporthoz, palyaterilethez, esetleg konkrét foglakozashoz,
palyatevékenységhez kapcsoljak az ismeretet.

Madsrészt legyen hangsulyos a munkavallalas kérdéskore a tanuld iskoldba vald belépésétél
kezdve, annak érdekében, hogy a fiatalok karriertervet, életpalyatervet tudjanak felallitani.

o Afelkészités alapjat a munkaltatéi igények hatdrozzak meg

A munkara valo felkészités valés munkaltatdi igényekre, a helyi (térségi, orszagos) munkaeré-
piaci igényekre tdmaszkodjék. Ehhez az iskoldnak kapcsolatot kell teremtenie a munkaerépiac
kiilonféle szerepl6ivel — példdul munkalgyi kdzpont, munkaltatdék, kamardk, alternativ
munkaerd piaci szolgaltatok — és az egylttm(ikodés maddjat ki kell alakitani.
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,Felel6s vagyok sajat sorsom és tanuldsom alakitasaért”

Tudatositani kell a fiatalokban, hogy 6k a felel6sek az életpalydjuk alakuldsaért.
Szembesiilnitk kell a felel6sségvallalassal és azzal, hogy egyes dontéseiknek milyen
kovetkezményei vannak, lehetnek.

Tudniuk kell azonban azt is, hogy melyek azok a segit6 szervezetek, akik célzott informaciét,
tdmogatast tudnak nyujtani szdmukra egy-egy elakaddsndl. Tudniuk kell azt, hol érhetik el
Gket, és milyen kérdésekkel fordulhatnak hozzajuk.

Valtozashoz valé alkalmazkodds képességének kialakitasa (egész életen at tartd tanulas,
jovekép)

A tanuldkat fel kell késziteni az életiik soran adodé valtozasokra, az azokhoz vald
alkalmazkodasra. Manapsdg a munkavallalasban is jellemz6 a valtas, valtozas: kényszerbdl
vagy sajat elhatarozasbdl, de az emberek atlagosan 4-5 évente munkahelyet, sokan, pedig
foglalkozast is valtanak.

Nem szabad azt hinni, hogy egy szakma megszerzése biztos megélhetést jelent életlink
végéig, fel kell készllni akdr a munkanélkiliségre is. Az egész életen at tartd tanulas nyit
lehetdséget a valtozasokhoz vald alkalmazkodasra életpalyank soran, ezért a fiatalok szamara
fontos kiemelni ennek jelent6ségét.

Kils6-belsé kapcsolati hald aktiv miikodtetése

Az életpalya-tervezési tevékenység tdmogatdsa, segitése az iskola részérél mind a belsé
eréforrdsok mozgdsitasat — tantestilet, szll6k, ismerdsék —, mind a kilsé kapcsolatok
épitését, rendszeres és aktiv egylttmikodések kialakitasat feltételezi.

Az iskolanak kell kezdeményeznie ezeket a kapcsolatokat, jol felépitett, atgondolt stratégia
alapjan. A kiilsé kapcsolatokat felhasznalhatjuk tobbek kozott pozitiv példak bemutatadsara is.
Ennek érdekében érdemes meghivni olyan volt iskolai tanulét, aki sikeresen elhelyezkedett,
esetleg olyan vdllalkozdt, aki tobb alkalmazottal dolgozik, és a vallalkozas tevékenysége irdnt
tobb tanulé érdeklédik. igy hiteles forrdsbdl kdzvetleniil tajékozddhatnak a tanuldk az
elvardsokrol és lehet&ségekrdl.

A program kulcsszerepléje a nyitott, aktiv és komplex [atdsmodu pedagdgus

A korszer( életpdlya-tervezési tevékenység tamogatdsa a pedagégus részérél olyan
kompetencia-egylittest, attitlidoét kivdn meg, amelyet a hagyomanyos nevelési-oktatasi
folyamatban ma még nem feltétlenil tekintenek sziikségesnek. Tekintve, hogy az életpdlya-
tervezés holisztikus szemléletet kivan, a tanar szemléletmddja is holisztikus kell, legyen.
Elengedhetetlen a témadaval szembeni nyitottsdg, a folyamatos alkalmazkodas, a
megszokottnal ersebb 6nalldsag és aktivitas az el6készitésben.
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A munka vildga felé vezetd hid, az életpalya-épités a Dobbantd program id6keretének 40%-at tolti ki,
mégpedig az id6keretet haromféle tevékenységre felhasznalva:

a) Alapvet6 munkaviéllaléi ismeretekkel és életpalya épitéssel kapcsolatos modulok
feldolgozasa;

b) Szakmacsoportokkal valé ismerkedés — pdlyaorientacio;

c) Munkahelyi tapasztalatszerzés, amely eleinte megfigyelést (job shadowing) , a késGbbiekben
gyakorlati tevékenységet is jelent.

3. Személyre szabott pedagodgiai gyakorlat

A didkok személykozpontu tdmogatasa olyan pedagdgiai gondolkodas- és szemléletméd, mely nem a
didk teljesitményét vagy felszini viselkedését helyezi el6térbe, hanem személyét, emberi lényét —
mint alakithatd egészet, — kivanja megkozeliteni, megérteni és megajandékozni a valtozas és fejl6dés
lehetdségével. E szemléletmddban a tanitas-tanulds folyamata is a segité munka része, mint a
személyek kozti kapcsolattartds és kolcsonhatasok 6sszessége. A segités egy olyan légkord élettér
megteremtése, amely tdmogatja az érintett fiatal személyiségének kibontakozdsat. Ebben a megértd,
elfogadd kornyezetben a segit6-tanarok egy teambe szervez8dott mintacsoportként értelmezhetd,
amely stabil vonatkoztatasi modellként szolgal, bizalommal, empatidval tdmogatja a fiatalok
dontéseit, szerep probalkozasait.

A személykdzpontld tdmogatas mikodtetése tobb elem rendszerszer(i, vagyis egymadsra épulé
alkalmazasaval valdsithatd meg: a csoport/osztély/iskola szabdlyai, a szerz6déses rendszer, a segité
pdrrendszer, az egyéni fejlédési terv és a személykbzpontu tanitds-tanulds folyamat biztositja a teljes
kor( tdmogatast.

A Dobbantd csoport alapszabalyai adjak azt a biztonsagos keretet, amelyen beliil megvaldsithaté az
egyénre figyelés, és amelyek didknak, tanarnak egyarant biztonsagot adnak. A k6zds munka alapjait
teremtik meg ezek a keretek, s altaluk sok jatszma és bizonytalankodds kertilhet el. E szabalyokat a
team tagjai allitjdk 0©ssze, s azon kevés mikodési elemek egyike, amely a didkok altal
megkérdGjelezhetetlen. A szabalyok keretjellege azt jelenti, hogy egyéni elbirdlds alapjan a tanar-
team donthet ugy, hogy egy diak érdekében, de csakis rd vonatkozéan az alapszabalyoktdl eltérg,
egyéni normat alkalmaz.

A tanar-diak kapcsolat jellege, milyensége az egyéni bandsmdd legmeghatarozobb eleme. A segité-
pedagdgus elnevezéssel azt a gondolati és egyben tevékenységbeli valtast jelzi, amikor a tandr nem
»,Csak” tanit, hanem pedagodgusként figyelve didkjaira, az 6 egyediségiik, sziikségleteik, igényeik
szerint és alapjan segiti, tdmogatja, tervezi és koveti egyéni haladasukat minden értelemben. Teszi
ezt olyan partneri kapcsolatban, melyben a didk ismerete, a bizalom és a megértés, az elfogadds e
tdmogato, fejleszt6 kapcsolat alapja. Legfontosabb feladata egy olyan kérnyezet, Iégkér megalkotdsa,
melyben a didk fesziiltségmentesen él, miikédik, dolgozik. A segit6-pedagdgus hatékony, ha:

e adidk hallgat r3;
e ha kapcsolatuk mindkét fél szamara fontos;
e ha mindketten elégedettek.
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A Dobbantéban dolgozé tandrok feladata, hogy folyamatosan figyelemmel kisérjék és kozdsen
feldolgozzdk a csoportba jard fiatalok egyéni életutjat, "életbajaikra” vellik kdzosen keressék a
megoldasokat, kiutakat. Ennek érdekében érdemes kialakitani a segité-pdr rendszert. Minden a
csoportba jaro fiatallal a tandr-team egy tagja segité kapcsolatot alakit és tart fenn. Tehat minden
diaknak van egy segit6 pdrja, az a személy, akiben a team tagok kozil a leginkdabb megbizik, akivel a
legjobban tud egylittm(kodni, akivel meg tudja osztani gondjait. Ezt a segit6t a didkok a Dobbantdba
valo kerilésik utdn harom-négy héttel valasztjdk. A vdlasztds természetesen kdlcsonds, hiszen a
kapcsolatfelvételt a team tagok is tudatosan kezdeményezik, alakitjdk ebben az els§ négy hétben. A
team tagoknak értelemszeriien tébb (3-5) ,parjuk” van a didkok koziil. E segité kapcsolat formalis
megjelenése a heti rendben/érarendben az ,egyénizés”, segité és didkpdrja heti rendszerességii
beszélgetése. Ez lehet a hét ,ritudlis” lezdrasa, de betervezhet6 barmely napra, a lényeg a
rendszeresség, és allandd id6pont. E beszélgetés tartalmazza:

o adidk heti munkdjanak értékelését,

e a vele tortént dobbantds események (barmilyen jellegli) megbeszélését, kdvetkezé heti
feladataiknak kidolgozasat,

e és amennyiben erre a didknak igénye van — és ez mindig igy torténik — egyéb, iskolan kivili
életproblémainak megbeszélését.

A segité pedagdgusok alapveté munkastilusa: a team munka. A team kozésen dont, felelGsséget
vallal, az egyéneknek csoportszintli kontrollt biztosit. A team tagok egyéniségiik, személyes
felel6sséglik megtartasa mellett képesek kozds dontéshozatalra, folyamatos informacidcserére,
egymas tdmogatdasara. Csak egy pszichésen jél karbantartott csoportban —a teamben — képzelhet6 el
folyamatos, stabil, megbizhatd (mintaértéki) értékrend kozvetitése. Klasszikus csapda, hogy a
legnagyobb joindulat mellett is a fiatalok kijatsszak egymads ellen a segit6ket. Ezt csak egy Gszinte
légkor(i, az informacidkat folyamatosan megosztd, feldolgozd team kiszobdlheti ki. A team és a
benne dolgozé személyek legfébb értéke a hitelesség (pl. a team tévedhet, de csak akkor, ha ezt
nyiltan teszi, megosztva ezt a didkokkal és egymassal is). Els6sorban a teamnek ez a fajta miikodése
biztositja azt, hogy a Dobbantd a benne dolgozd segité-pedagdgusok szdmara is kellemes légkord
munkahely legyen, tehdat az 6 személyes igényeiket, fejlédésiiket is ugyanugy szolgdlja, mint didkjaiét.

A pedagdgus team természetesen nem egyediil végzi el feladatait, segitségére lehet az adott
teleptilés gyermekvédelmi jelz6rendszere (csaladsegitd és gyermekjoléti szolgélat/k6zpont, véddnéi
haldzat, orvosi hdlézat, nevelési tanacsado, renddrség, partfogdi hivatal stb.), akik szocialis és
gyermekvédelmi problémak kezelésében tudnak segitséget nyujtani. A civil szervezetekre is (pl. CKO,
stb.) tamaszkodhatnak példaul a pedagdgusok a prevencids, szabadidGs tevékenységek
megszervezésében, végrehajtasaban. A teamben dolgozé tandr hasznos segit6i lehetnek a munkadgyi
koézpontok is, példaul a palyavalasztdsi tanacsadds, az egyes munkateriletek megismertetése, a
kiilénb6z6 tanfolyamok, a munkavallaldssal kapcsolatos gyakorlati ismeretek (6néletrajz készités,
allasinterjura felkészilés, stb.) teriletén.

A személyre szabott pedagdgiai gyakorlat elvei

e A tanulds-tanitds megszervezésének legfontosabb alapelve az egyéni sziikségletekhez,
fejlédési igényekhez vald igazodds. Ez alapvetGen azt feltételezi, hogy a pedagdgiai gyakorlat
redlis esélyt teremtsen az eltéré fejlesztési sziikségletek kezelésére egyéni fejl6dési utak
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biztositasaval. igy a személyre szabottsdg érinti a tantervi kereteken beliill a célokat
(kompetencidkat), a tartalmakat, azok mélységét, mennyiségét, a tanitds, tanulas szervezési
maddjait, az oktatas mddszereit, a tanuldsi id6t, az értékelést, a teljes tanulasi kdrnyezetet.
Nem jelenti azonban a csak egyénre szabott tanitast, egyedll folytatott tanuldsi
tevékenységet, hanem egyben olyan rugalmas tanuldsszervezést is, amelyben fontos
szerepet toltenek be az egylttmikodésre lehet6séget adod, pdarban és kilonféle
csoportokban zajlé kooperativ munkaformak is.

Ha a tanuldk eltérd sajatossagait a fejlédési/fejlesztési folyamat természetes velejardjaként
értelmezziik, akkor olyan tanuldsi helyzeteket hozunk |étre, amelyek a tanuldk
alapsziikségleteire 6sszpontositanak:

o adidkok kapcsolatai: érezze, hogy fontos, hogy tartozik valahova;
o kompetencidk: képes cselekedni, megoldani, hihet 6nmagaban;
o autondmia: tudja iranyitani, szabalyozni sajat cselekedeteit.

A program lehet6vé teszi, hogy a tandrok, a kiilonboz6 egylttmikoddk, és a didkok kozott
partneri viszony alakuljon ki, ami a didkokkal kapcsolatban nem a hierarchikus tanar-didk,
feln6tt-didk viszonyt erdsiti, hanem a tdmogatd, tandcsadd, 6sztonzd szerepet a tanarok, a
felnGttek (segitdk, sziildk, stb.) részérdl. A pedagdgiai stilust a tanulétol elvart tevékenység
leirdsdra hasznalt szébeli és irasbeli megfogalmazasok is tlikrozik; pl. vizsgadld meg, derits ki,
tanulmanyozd, tegyél fel kérdéseket, tervezz, végezz kutatdst, reflektdlj, szamolj be, oszd
meg, alkalmazd.

A didkok aktiv, felelés résztvevdi sajat tanuldsuknak, fejlédésiiknek. Nem csak reagalnak,
valaszolnak a tanulas sordn, de aktiv és 6szténz6 tényezdi is a kiilonféle szituacidknak. Egyéni
sajatossagaiktol fliggben bevonddnak az értékelésbe, az dnértékelésbe, a fejlédési/fejlesztési
terv készitésébe. A tanuldas szempontjabdl el6nyben részesiilnek az aktiv, cselekedteté
tanuldsi eljarasok, a frontalis munkaval szemben az egyéni, parban és csoportban végzett
tanulas.

A tanulds soran a tanuldk értelmezik, magyarazzak a kiilonféle jelenségeket, tuddsukat sajat
maguk hozzdk létre, sajat maguk konstrudljdk sajat fejlédési igényeiket, el6zetes tudasukat,
tapasztalataikat és tanuldsi sajatossagaikat figyelembevevé tanulasi helyzetekben. A tanulds
tdmogatasdban kiemelt jelent6sége van a0z elbzetes tudds megismerésének,
figyelembevételének, hatékony tanulasi stratégiak alkalmazasanak és sokféle tanulasi forras
biztositasanak.

A didkoknak az iskoldval, a tanuldssal kapcsolatos motivdltsdgdt a valds élethelyzetekhez és a
személyes élményekhez kapcsolddo tanulds teremti meg. A pozitiv motivacié kialakuldasaban,
fenntartdsaban tdmaszkodik a program az uj, a tanuldk 3ltal kedvelt informaciéhordozdkra
aktiv és egylttm{kodd tanulds szervezése soran. A legkisebb eredmény szdmon tartasa, az
onfejlédés nyomon kovetése, a pozitiv tanuldsi élmények segitenek az Onbecsiilés
visszadllitdsaban, ti. a didkok tapasztalatokat szerezhetnek arrél, hogy 6k is tudnak tanulni. A
tanuldsra koncentraldst segiti a rugalmas tanuldsszervezés, a valaszthaté tanuldsi utak
lehetdsége és a biztonsagos tanulasi kdrnyezet is.
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A kompetencia alapu, személyre szabott fejlesztésre épil6é program a fejlesztési feladatokat
folyamatban értelmezi. A személyre szabott nevelés, a rugalmasan alakithaté egyéni utak
érdekében sziikséges egyéni fejlédési tervek készitése, haszndlata és rendszeres
monitorozdsa. A didkok megértésében, megismerésében fontos szerepet jatszik a tanuldi
életut megismerése, esetenként megkeriilhetetlenek a koriltekintéen, csak a szlikséges
mértékben alkalmazott diagnosztikus mérések, de a programban a fejleszt6, tdmogatd
értékelés és a koré szervez6dd, sokféle tanuldi tevékenységre lehetéséget add tanulas all a
kozéppontban.

Az egyéni fejlédési tervet a team késziti. Tagjai: az érdekelt didk és a pedagdgusok
(osztalyfénok/mentor stb.), valamint tagjai lehetnek a szll6k/hozzatartozdk, lehetség
szerint iskolapszichologus, gyermekvédelmi felelGs, sziikség esetén csalddgondozd (SNI
tanuld esetében gydgypedagdgus) stb. A team elsGsorban olyan egyittm(ikodési forma,
melynek tagja minden olyan személy, aki a didk szempontjabdl potencidlisan tdmogatoként
lehet jelen. A didk szempontjabdl a teamben vald részvétel fontos, mert azoknak a
motivacios bazisoknak a feltérképezése és biztositasa torténik meg, mely a didkoknadl és
sz(il6knél motorja lehet az egylttm{kodésnek. A team munka sordan mod és lehetdség nyilik
a szikségletekre Osszpontositani, és annak mentén az egyént motivalé megoldasokat
keresni. A rendszerszemlélet(i team munkaval a mindennapi tevékenység részévé vilik az
innovativ szervezddés és problémakezelés.

Az egyéni fejlédési terv készitése elbtt érdemes tdjékozodni a didkokrdl a csalddon kiviili
forrdsokbdl, példaul korabbi iskolai életutrdl, gyermekvédelmi helyzetrél, nevelési
tanacsadoktol, szakértSi bizottsagoktdl. Az egyéni fejlédési tervben a team kiemelten
reflektdljon arra, hogy mi az, ami a fiatal érdekl6déséhez kapcsolddik. A terv részeként
szlikséges esetben az egyéni tanuldsi utak kialakitdsara, menedzselésére egyéni tanuldsi
szerzédések megkotésére is sor kerllhet. Az egyéni fejl6dési terv hozzdférheté a didkkal
kapcsolatban 1év6 személyek és a szil6k/gondvisel6 szamdéra. Kivanatos a tervet
hdromhavonta ujraértékelni, de természetesen a didk egyéni sziikségleteihez igazodva ettdl
rugalmasan el lehet térni.

Az értékelésben donté szerepet kapnak a kompetencia alapu tdmogato, fejlesztd értékelések.
A visszacsatolds, az értékelés kritériumainak és modszereinek kialakitasanal célszer(
felhasznalni a kompetencia-leirdsokat. A didkok onértékelését, az értékelések értelmezését
segitik a didkok szamdra értheté formaba ontott kompetencialistak. A fejleszt6 értékelésben
fontos szerepe van a didkok szamara is konnyen kezelhetd, értelmezheté
dokumentumgylijteménynek, portfolionak, amely a didkok munkdibdl, feljegyzéseibdl,
onreflexidibdl és a pedagdgusok reflexidibdl, visszajelzéseibdl all. A dokumentumok
gylijtését, értékelését a tanuldkkal torténé megbeszélés alapjan szempontokkal kell segiteni,
tdmogatni. Kulcsfontossagu a tanuldk onértékelésének 6sztonzése, segitése, hogy a tanuldk
onmagukra vonatkoztatva is tudjak, honnan, hogyan és merre haladnak, hova jutottak el. Ez
az értékelés segiti a didkokat abban, hogy maguk is értsék, miért érik kudarcok 6ket, mitdl
eredményesek, s képesek legyenek célokat kitlizni 5nmaguk elé. A portfolié jol hasznosithatd
az egyéni fejlédési tervek elkészitésében is.
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e A kompetencia alapu fejlesztés és tanterv lehet6vé teszi a merev tantargyi hatarok feloldasat,
integralt tudas kozvetitését, a moduldris rendszer alkalmazasat. A modulrendszer
megkénnyiti a rugalmas tanitas- és tanuldsszervezést, az epochilis elrendezést és/vagy
projekthetek, napok szervezését, esetleg az egyéni id6pontban térténd iskolalatogatast is. A
tanulds szintere nem csak az iskola, az osztalyterem falai kitdgulnak, magukban foglaljak a
kiilonb6z6 munkahelyeket, a természeti és tarsadalmi kdrnyezetet is.

A segit6-pedagogusok szamara nem konny(i feladat — a didkok egyéni kilénboz6ségeinek
megfelel6en — mindig megtaldlni a legmegfelelSbb, a didk gyengébb oldalainak erdsitését szolgdlo,
ugyanakkor az érdekl6dését is felkeltS, fenntartd, személyre szabott feladatokat és mddszereket.
Gyakran ez csak hosszl, kozos kisérletez6 munka eredményeképpen sikeriil. Az elsé tandraktdl
kezdve a segit6-pedagdgusok legfontosabb feladata, hogy a didkokat els6sorban a programban
kiemelt kompetencidk, tanuldsi technikdk elsajatitasaban tdmogassak, fejlesszék. Megtalaljak azt a
terlletet, a modulokon bellil azokat a részelemeket, amelyeken keresztil a ko6z6s munka
legkdnnyebben kezdhet§ és jobb alapot adhat a tovabbi fejl6déshez, a tovabbi életut alakitasahoz.

4. A Dobbanto intézményfejlesztést tamogatoé gyakorlata

A Dobbanté program, fejlesztésrdl alkotott logikdja szerint, adaptivan viselkedik a programban
résztvevd intézményekkel. Ezért nem egy teljesen lezart, el6re, determinadltan kialakitott
menetrenddel és fejlesztési koncepcidval bir. Ezért a konkrét iskoldk megismerése utdn kinal
intézményekre szabott utakat. Ez nem jelenti, hogy nem gondolkodik fejlesztési koncepciérdl, hanem
egy fejlesztési keretrendszert alakit ki, melyben az egyes iskoldk sajatossagait messzemenéen
figyelembe vevd fejlesztésekre nyilik mdd. Az intézményfejlesztés soran az egyes szinteket és
szerepl6ket eltéré mddon, az aldbbi eszkdzbkkel kivdnja tdmogatni:

o szervezetfejlesztés.

o vezetésfejlesztés (felkészités, folyamatos tdmogatas),

e apedagogusok szakmai fejlesztése (felkészités, tdmogatas, nyomon kovetés),
e aprogram helyi beagyazddasanak tdmogatasa.

Szervezetfejlesztés

A Dobbantdé program abban segiti a résztvevd iskolakat, hogy olyan pedagdgiai kultirat sikerljon
kialakitani, illetve megerGsiteni az intézményben, mely képes a kordbbi tanulmanyaik soran
lemorzsolédott didkokat megtaldlni, a szdmos iskolai kudarcuk ellenére hozzasegiteni 6ket egy
eredményesebb életpdlya-épitéshez. Ehhez kiilonb6z6 fejlesztési utak képzelhetbk el, melyek kozil
az iskolanak kell kivalasztani a szamara leginkabb jarhatét:

e A program lezarultdval a Dobbantd szellemisége, mddszerei és gyakorlata elhalnak az
iskolaban.

e A Dobbanté szellemisége, mddszerei és gyakorlata még néhany évig jelen marad az
iskolaban.

e Aziskola elemeket vesz 4t a Dobbanté mddszereibdl.
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o Az iskola egésze a program lezarultdval nagyon sok elemet visz tovdbb a Dobbantd
gyakorlatabdl.

e Az iskola minden osztdlya a Dobbantd programmal pdarhuzamosan atalakul a személyre
szabott pedagdgiat tdmogatd intézménnyé.

A program munkatdrsai tamogatjdk a bekapcsolddd intézményeket, hogy az itt bemutatott
lehetdségek koziil az els6 minél kevésbé legyen jellemzd, s inkabb a harmadiktdl kezd6d6 opcidk
valjanak altaldnos gyakorlattda. Ugyanakkor tisztdban kell lenni azzal, hogy objektiv koriilmények
(dramai intézményatszervezés, 6sszevonds, vezetdvaltas) teremthetnek olyan helyzetet, hogy néhany
intézményben az elsé két lehet&ség valamelyike valik valdsagga.

A Dobbantd program megvaldsitdsa soran az intézmények felkészilhetnek arra, hogy:

o meg tudjdk tartani és a szamukra legmegfelel6bb kimeneti lehetGségig eljuttatni minden
érintett tanuldjukat,

e a program megvaldsitasahoz sziikséges szempontok alapjan helyzetelemzést készitsenek, és
ezek mentén fejlesztési feladatokat hatdrozzanak meg, és e feladatokat megvaldsitsak,

e azintézmények a hosszu tavu fenntarthatdsag szempontjait figyelembe véve alakitsak ki a 9.
el6készité évfolyam miikodését és mikodtetését, hogy az ehhez kapcsolédd feladataikat
magas szakmai szinvonalon tudjak ellatni a programot kovetd id6szakban is,

o képesek legyenek sajat valtozasi folyamataik hosszu tavu fenntartasara és tovabbépitésére,
azt kévetden is, hogy a kiils6 szakmai segitség (a program lezarultaval) mar nem all az iskoldk
rendelkezésére.,

o a didkok egyéni szikségleteinek kielégitésében kozremi(kddni tudd, relevans helyi
partnerekkel eredményes egylttmiikodést alakitsanak ki és fejlesszenek,

e aprogramban résztvevd iskolakkal regionalis halézatba szervezédhessenek.

A program nem kivanja el8irni, hogy pontosan mit kell tennie az egyes iskolaknak, hanem kereteket,
Dobbantd béjdkat hatdrozott meg, melyek kdzott az intézményeknek széles mozgastere van, egyéni
fejlesztési utat alakithat ki. Az intézmények fejlesztési terveit, cselekvési terveit ezen bdjak
figyelembe vételével kell kialakitani. A Dobbantd program nem kivanja meghatdrozni, hogy az egyes
iskolak mit vallaljanak be a program idejére, de a meghatdrozott teriileteken beliil terveznie kell
valamit! A béjak adottak, minden tertiletbdl (boja) kell vdllaldst megfogalmazni, de a vdllalds mértéke
az adott intézmény lehetbségeitdl fiigg. A tervkészitést megel6z6 részletes helyzetelemzésnek az a
szerepe, hogy pontosabban lehessen épiteni a szervezet kordbbi tapasztalataira, meglévd tudasara,
személyi allomanyara, eszkozeire, gyakorlatara.
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A Dobbanto béjak

Bojak

Jellemz6i

A Dobbanté program
tamogatasi eszkozei

Egyéni tanulasi Gt

Az intézményi redlis esélyt teremtsen az eltérg
fejlesztési szikségletek kezelésére egyéni fejl6dési
utak biztositdsaval. igy a személyre szabottsag
érintheti a célokat, a fejlesztend6 kompetencidkat, a
tartalmakat, azok mélységét, mennyiségét, a tanitas,
tanulds szervezési modjait, az oktatds moddszereit, a
tanuldsi id6t, az értékelést, a teljes tanulasi
kornyezetet.

o egyéni fejl6dési terv
e tanuldi szerz6dés

e programcsomag

e segédanyagok:
Dobbanté program
tanuldsszervezési keretei
Didktamogatd Fiizetek 2.
Modulok

Team miikodés

A program fontos jellemz6je a team mikodés, azaz
minél  tobb személy egylttmdlkodése, akik
rendszeresen megbeszélést folytatnak, hogy a team-
tagok 6sszehangoljak munkajukat.

e mentoralas

o szakért6i hattér

e segédanyag:
Didktamogatd Fiizetek 1.

Eletpalya épités

A Hid-program jelképesen atvezet a tanulasbdl a
munka vilagaba. A didkok erGsségeire épitve, pozitiv
énképuik kialakitasat, meger@sitését tamogatja a
sokszind, valtozatos tevékenységek sora. Fékuszban a
foglalkoztathatdésagot biztosito kompetencidk
fejlesztése, illetve Onismeret, valamint
szakmaismeret all. Fontos elem a heti rendszerességi
munkahelyi tapasztalatszerzés.

o mentoralas

e kapcsolat kiépités a munka
vilagaval

e segédanyagok:

Dobbanté program

tanuldsszervezési keretei

Modulok

Didktamogatas

A didkok komplex — pszichés, szocidlis, tanuldsi —

tdmogatasa, melynek keretein bellil a didk
élethelyzetét, jov6képét igyekeznek megérteni,

annak valtozasahoz szakmai és specialis segitséget
adni. A diaktdmogatds a didkok egyéni képességeire,
sziikségleteire épitve olyan személyre szabott
fejlesztés és szolgaltatdsok biztositasa, amely a célhoz
vezet§ Uton csOkkenti, vagy megszinteti az
akadalyokat.

e mentor

e kapcsolat kiépités a helyi
tdmogato rendszerrel

e segédanyagok:

Didktamogatd Fiizetek 1.

Didktamogatd Fiizetek 2.

Hirlevelek

Az iskola
egyuttmiikodése a
coach-csal és a

Minden intézményben dolgozik a vezetést tamogatd
coach és a tanarokat folyamatosan segité6 mentor. Az
intézményeknek ki kell alakitania azt a format, ahogy

e mentoralasa
pedagdgusoknak
e coaching a vezetésnek

ezekkel a  kiils6  szereplékkel ~a  sikeres | e mentorok tdmogatdsa
mentorral e o L e ) ]
egyuttm(ikodést mikodtetni fogja. e a coachok tdmogatésa
A Dobbantd osztdly teljes elkiiloniilését, a benne | e dobbantd team munk3dja
_ dolgozé pedagdgusok elszigetelddését el kell kerilni, i
Iskola szintd és gki kepll alikljgtani azt agmédot ahogyan az (j . aCOIBdCth k:
bevonddas , 3% ) | o segédanyagok:

szemlélet és moddszerek elterjedjenek a tantestilet
egészében.

Dokumentum mintdk
Help-desk

Lemorzsolodottak
felkutatasa és
megtartasa

Ki kell alakitani azt az eljarast, amivel az iskola fel
tudja kutatni a kornyezetében kordbban kihullott
didkokat, behozza Oket az iskoldba és megprobalja
benntartani.

o fejlesztési koncepcio

e pedagdgus (mentoralas)
e vezetés (coaching)

e segédanyag:
Didktoborzds

Iskolafejlesztési
program

Minden iskolanak el kell készitenie a tobb elembdl
allé  Iskolafejlesztési  programjat, melyet a
helyzetelemzése alapjan a program ideje alatt
megvaldsithaténak vél.

e megadott szempontsorok

e szempontsor (minimum-
optimum)

e segédanyag:

Fejlesztési tervmintdk
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Vezetésfejlesztés

Az iskoldk vezetdit (igazgato+1-2 vezetS) a Dobbantd program educoach-ok Utjan tamogatja, akik
segitik az intézmények vezetbit szakképzés Uj paradigmajanak megfogalmazadsaban, tovabba abban,
hogy vezet6i kontextusba foglaljdk az iskola jov6képét, és az érintettekkel egyilttm(ikodve
meghatdrozzak az ahhoz vezet6 utat. Az educoach-ok segitik az elinditott valtozdsi folyamatok
eredményességének vezetdi nyomon kovetését, az eredményekre rendszeresen reflektald vezetdi
magatartas kialakuldsat és a szlikséges vezetSi beavatkozasok megtervezését, eredményességének
értékelését.

Az educoach tdmogatasanak célja: a vezetésben el6segiteni, , hogy feler6sddjenek azok az irdnyitasi,
bandsmadd- és stilusbeli vezetési elemek, amelyek hozzajarulnak a kivdnatos szervezeti kultura
fejlesztéséhez, a munkahelyi motivacids légkor alakitasahoz.

Az educoach tdmogatasanak fékuszai:
o A szakképzés paradigmadjanak, életképességének meghatdrozasa

e qtobb létezb paradigma kéziil az educoaching kezdetén az iskolaigazgatd/ vezetés az
educoach segitségével kivdlaszt egy, a dobbantd program sikeres magvaldsitasat
el6segitd paradigmat,

o dontés az iskola jov6képérdl a kivalasztott paradigma és életképesség alapjan (SNI
tanuldkat befogado iskola vizidja),

e az educoach segit az igazgatonak/vezetésnek egy olyan fejlesztési modell
meghatarozasaban, amelynek megvaldsitasa elérhetd,

o a vezetbk felkészitése a helyzetértékelés és az azon alapuld fejlesztési terv
elkészitésére, a megvaldsitas tamogatdsara

o A szakiskola valtozasképessége

e az educoach segit abban, hogy az iskolaigazgatd/vezetés meghatarozza a valtozas
ellendllasainak (tanarok és a kornyezet ellendlldsai) sorrendjét és kivalassza azok
elharitasanak technikait,

e tamogatja az iskolavezetést abban, hogy a tantestiileten beliil el tudjak fogadtatni a
tudasfrissités (csapatépitési és osztalyfolyamati eszk6zok megismerése) fontossagat,

o elbsegiti, hogy az iskolavezetés értse, segitse, tamogassa és elvarja, hogy a
pedagdgusok a tréningeken megismert gyakorlatot az osztalytermi folyamatok sordn
alkalmazzak.

o A szakiskola vezetéséhez sziikséges tudas

e azeducoach segit az iskolavezetés tudaselemeinek feltérképezésében,

e a tandrok befolydsoldsa az egyéni bdanasmod bevezetésére és alkalmazasara
intézményiekben,

e az educoach behozza azokat a tudaselemeket, amelyek az iskola vezetéséhez
szlikségesek, de az igazgatdénak még ismeretlenek,

e segiti, hogy a vezet6k folyamatosan nyomon tudjak kévetni a valtozasokat, és ezek
alapjan alakitsak stratégiajukat.

o Aziskolafejlesztés fenntarthatdsdga
e azintézményi kapcsolatrendszer megujitdsanak tamogatdsa,
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e a helyi kapcsolati hdlé megteremtésére, tovabbfejlesztése,
o aziskolak hatékony egyittmikddést alakitanak ki helyi- és kornyékbeli munkaaddkkal
a diakok munkahelyi tapasztalatszerzési lehet6ségének biztositdsara.

A pedagdgusok szakmai fejlesztése

A Dobbantd program sikerének legf6bb kulcsa a pedagdgus, aki tud dolgozni csapatban [teamben],
és a teamben eredményesebbé tudja tenni a pedagdgiai munkajat. Ezért kiilondsen hangsulyosnak
tekintend6é a megfelel6 pedagdgusok kivdlasztasa, felkészitése és egylittm(kodésik kereteinek
kialakitasa. A hosszutavon fennmaradd intézményes valtozas, fejl6dés szempontjabdl az a kivanatos,
hogy az iskola minél tébb érintett munkatarsa vegyen részt ebben a munkaban. Ennek értelmében a
Dobbantd program intézményi szerepl8i két, egymassal szorosan egyittm(ikédd csoportot alkotnak
(pedagdgus team, fejleszts team).

A Dobbanté iskoldk kivalasztott pedagdgusait a program a vdltozdst segité mentorok uUtjan
tamogatja. Ezek a segitd személyek (iskolanként egy), kett8s feladatkort latnak el. Egyrészt képzik a
pedagodgusokat (tréning), masrészt folyamatosan tdmogatjdk ket (mentordlds). A valtozast segitd
mentoroknak az adott iskolaban eltoltott képzési napjainak a szama pontosan meghatdarozott (atlag
havi egy), de teljesen egyénileg kerll beosztasra (adaptiv mddon, az adott team sziikségleteihez
igazodva). A képzés és folyamatos tdmogatds soran a Dobbantd csoporttal foglalkozé pedagdgus
team fokozatos gyakorlatava valik a team munka, a pedagédgiai tevékenység eredményeire adott
reflektdlas, a személyre szabott pedagdgiai gyakorlat alkalmazdsa. Azaz a pedagdgusok — a Dobbantd
koncepcidnak megfelel6en — értik és alkalmazzak a bizalom, a teljesithets elvarasok allitasa, valamint
az adekvat tdmogatas biztositdsa harmasat. A didkokkal egylittm(kodve egyéni fejlédési tervet
készitenek; a fejleszt6 értékelés gyakorlatat alkalmazva rendszeresen feliilvizsgaljak; az
eredményeket a tanuldi portfolidk alkalmazasaval dokumentaljak; a modulrendszer( programcsomag
alkalmazasa soran egyéni tanuldsi utakat biztositanak és tamogatjdk az életpalya-tervek alapjainak
lerakdsat.

A program helyi bedgyazdddsdnak tdmogatdsa

A vezet6 szamdra biztositott rendszeres educoach tamogatds és a pedagdgus teammel dolgozd
valtozast segité mentor a program kozvetlen megvaldsitasanak segitésén tul, arra is figyelmet fordit,
hogy a személyre sz6lé pedagodgiai gyakorlat a kozvetlen fejlesztési idGszakon tul is intézményi
gyakorlat maradjon, az adott iskola sajatossdgaihoz igazoddéan a Dobbantd csoporton kivil is
elterjedjen. Ezt az onértékelés — tudatos tervezés eszkdzrendszerével segiti a program, melynek
elemei:

o Helyzetelemzés: Az intézmény olyan helyzetelemzést készit, amely a Dobbanté program
szempontjai alapjan elemzi az iskola m(kodését, és fogalmaz meg jovSképet. A
helyzetelemzésbdl és a jov6képbdl kiindulva allitja 6ssze a célirdnyos fejlesztési tervet és az
ahhoz sziikséges koltségvetést.

o Fejlesztési koncepcio: A fejlesztési koncepcid tulmutat a Dobbanté program idején,
megmutatja az intézmény fejlesztésének irdnyat, amelybe a Dobbantd program fejlesztései is
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integralddnak. A fejlesztési koncepcid megalkotasaban segit a szervezeti jovékép és a
kiildetés megfogalmazasa. A szervezeti jov6képhez illeszkedik a Dobbantd program misszidja.

o Fejlesztési terv: A fejlesztési terv a Dobbantd program intézményi megvalésitdsanak idejére
készll. A fejlesztési terv tartalmazza a Dobbanté programban megfogalmazott fejlesztési
célokat, az elérni kivant eredményeket és a program monitorozasahoz és értékeléséhez
nélkilozhetetlen indikdtorokat. A fejlesztési terv elkiloniti egymastdl a program teljes
id6tartamadra vonatkozé elképzeléseket, az egyes szakaszokra vonatkozé terveket, valamint a
célok eléréséhez sziikséges konkrét feladatokat és a hozzajuk kapcsolédd eredményeket.

e (Cselekvési tervek: A cselekvési tervek tartalmazzak az egyes feladatok elvégzésének lebontott
Iépéseit, a feladatok felelGseit, hataridGit, a felmerilé eréforrds-igényeket és az értékelés
szempontjait. A cselekvési terv elsé oszlopaban szereplé konkrét (vart) eredmények
megegyeznek a fejlesztési terv konkrét eredményeivel. Cselekvési tervek késziilnek a
program valamennyi szakaszara.

5. A Dobbantd program intézményesiilése

Az innovdciés folyamatok eredményeinek fenntarthatdsaga az oktatasban nagyon gyakran nem
tartozik a fejlesztések kozponti kérdései kozé, mikdzben elvileg minden fejlesztési folyamatnak a
hosszu tavu folyamatokra kellene hatast gyakorolnia. Gyakran elmarad a programok hatasainak
nyomon kovetése, egyaltalan, olyan vdltozasok l|étrehozasa, amelyek az innovacids feladatok
kivitelezésének befejez6dése utdnra is még hosszu ideig biztositjdk az eredmények fennmaraddsat, a
kialakult Gj m(ikodésmodok érvényesiilését, az elsajatitott Uj tudasok hasznosulasat. Elvileg egy
innovacio akkor tekinthetd csak sikeresnek, hogy ha a céljaiban megjeldlt teriileteken a célba vett
valtozasok eredményei mindaddig fennmaradnak, amig egy még anndl is jobb rendszernek,
m(ikodésmaodnak at nem adjak a helyiket.

A fejlesztési folyamat eredményeinek fennmaradasahoz az esetek dont6 tobbségében sziikség van
arra, hogy jogszabalyokban, hatdrozatokban, a fejlesztésben részt vevd intézményeknek, azok
irdnyitdinak szabdlyzataiban olyan valtoztatdsok torténjenek, amelyek kedvezé feltételeket
teremtenek a program eredményeinek fennmaradasahoz. A Dobbantd program esetében ezek a
valtozasok egyrészt érintik az oktatasi torvényeket (kézoktatdsi, felsGoktatasi, szakképzési), az egyéb,
e terlileten m(ikoéd6 joganyagot, finanszirozasi, igazgatasi, iranyitdsi szabalyozdkat. A fenntartok, az
iskola tamogatdsdval foglalkozd intézmények hatdrozataira lehet sziikség, illetve sziikségessé valhat
az iskola alapitd okiratdnak, pedagdgiai programjanak, benne helyi tantervének, szervezeti és
m(ikodési szabdlyzatanak, s egyéb szabdlyozdinak megvaltoztatasa.

Egy fejlesztés eredményei hosszu tdvon fennmaradhatnak a résztvevék, a tovdbbra is az adott
feladattal foglalkozdk tudasaban, attitlidjeiben, képességeiben, roviden: kompetencidiban. A
fejlesztés folyamataban Uj kompetencidk jonnek létre, meglévé kompetencidk fejlédnek — els6sorban
a pedagdgusokban. De sokszor jelent ez feladatot a vezet6k, az iranyitok, az iskoldval kapcsolatba
kerll§ segit6 szervezetek munkatdrsai, az iskola kiszolgald személyzete tuddsanak atalakuldsaval
kapcsolatban is.
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Az innovacioé eredményeinek fenntarthatdsdga mulik azokon a mar kordbban is létezett, vagy éppen
a fejlesztés folyamataban kialakitott strukturakon, halézatokon, amelyekben emberek, szervezetek
vesznek részt, amelyekben egyiittmikdédnek egymdssal. Esetiinkben iskoldak egymds kozotti, az
iskoldk és a vellk a feladattal Osszefliggésben szdba jov6 szervezetek kozotti kapcsolatoknak, a
pedagdgusok bizonyos feladatok kivitelezésének elGsegitésére kialakitott haldzatainak van
elsGsorban jelentGsége. Ezek a szervezddések hosszu tavon fennmaradhatnak, miikédhetnek, mert
tevékenységiik beépil a folyamatos pedagdgiai munka ,szovetébe”, kikeriilhetetlenné, a
tevékenységek nélkilozhetetlen elemeivé valnak.

Nehezen megragadhatd ugyan, de valdszin(ileg jelentés mértékben hat az innovaciok eredményeinek
fenntarthatdsagdra a szervezeti kulturanak, a pedagdgiai kulturanak az atalakuldsa, amely — szoros
kapcsolatban  természetesen a tudds atalakuldsdval — szokdsokban, nem kodifikalt
m(ikodésmodokban, végsé soron a részt vevl intézmények legszélesebb értelemben vett
hagyomdnyaiban 0lt testet.

A fenntarthatdsdag megjelenik konkrét eszkozdkben, targyakban, infrastrukturalis elemekben. Bar
ezek passzivak, de létiik, alkalmazasuknak a kényszere fontos lehet a valtoztatdsok hosszu tavon vald
hatasaban. Fontos kérdés, hogy vajon egy iskola a fejlesztési folyamatban kialakult eszkdzparkot
képes lesz-e hosszu ideig mikodésben tartani, azaz képes lesz-e biztositani a mikddtetéshez
sziikséges feltételeket, lesznek-e anyagi eszkozei az eszkdzpark szervizelésére, képes lesz-e a
megfelel§ itemben felujitani azt stb.

A fenntarthatdsaghoz sok teriileten arra van sziikség, hogy a valtozasok hosszd tdvon m(ikédé
strukturdk atalakuldsat jelentsék. Intézményessé kell valniuk abban az értelemben, hogy nem mindig
Ujabb és Ujabb dontéseken mulik az innovacié eredményeinek érvényesiilése, hanem maguk a
strukturdk, a szabdlyok alakulnak &t, aminek kovetkeztében az Uj vagy megvaltoztatott
mikodésmodok természetesekké, szinte automatizmusokka, az intézmény életének szerves részévé
valnak. Az intézményesiilés az a folyamat, amelyben a fenntarthatdsag feltételei létrejonnek. Az
intézményesiilést el§idézb tudatos fejlesztési folyamat az intézményesités.

Az intézményesiilés elvart eredményei

o A legfontosabb, hogy fennmaradjon a fejlesztés dltal érintett iskoldkban, sét, terjedjen a
szakiskolai képzés terliletén maga a képzési forma, tehat a sajatos, egyfajta 0. évfolyamként
m(ikod6 oktatds. Akkor tekinthetjik sikeresnek a képzési forma tovabbélése szempontjabdl a
fejlesztést, ha annak lezdruldsa utdn az iskoldkban, az Ujabb tanévekben ujra
megszervezédnek az évfolyamok, s azokban az innovacié soran kidolgozott médon, és az ott
kidolgozott programmal (vagy akar még azt is tovabbfejlesztve) zajlik a nevelés, méghozza
megkozelitéleg a programban kidolgozott kritériumoknak megfelelS, vagy azt tulszarnyald
szinten, eredményességgel és hatékonysaggal.

e A sajatos nevelést folytatd évfolyamra vald beiskoldzas sordn végzett tevékenység, tudas
olyan rendszerbe 3all majd Ossze, amely képessé teszi az iskoldkat arra, hogy egyrészt a
képzésbe bevonandd tanuldkat felkutassak, ténylegesen bevonjak, masrészt az onnan
kikertl6ket nyomon kovessék. Az innovdacié sordn a még, vagy a mar nem a Dobbanto
képzésben lév6 tanuldkkal valé foglalkozas sajatos, helyi formai, intézményei jonnek létre,
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ezek tovabbélése alapvetS6 jelentGséggel bir a program hosszi tavld eredményessége
szempontjabdl.

A program fejleszti a részt vevé pedagdgusok innovacids készségét. A szakiskolai képzés
altaldnos fejlesztése szempontjabdl is jelentés kompetencia ez, de sziikség van ra a Dobbantdé
jellegli képzés fennmaraddsahoz az innovacids folyamat lezarulta utan is.

Meg kell jelennilik — vagy fejl6dnilk kell —, és az innovacids folyamat utan is fenn kell
maradniuk olyan pedagégusi kompetencidknak, amelyek a legklilonb6zébb okokbdl
hatranyos helyzetl tanuldkkal valé foglalkozassal, annak magas pedagdgiai szinvonaldval
kapcsolatosak. Itt mindenek el6tt az elfogaddsrél van sz, és ezzel szoros kapcsolatban az
egylttnevelés, az inkluzié szemléletmddjaval vald teljes mértékd azonosulasrol.

Fenn kell maradnia a nevelési és azon belil a tanitdsi folyamat mdodszertani kulturajanak. A
részt vevé pedagodgusok (az innovacidban részt vevdk, illetve a késbbbi elterjedés soran
bekapcsoléddk) tudatosan, az alkalmazas sziikségességének elfogaddsaval, egyfajta
azonosuldssal kell, hogy haszndljdk azokat az eljardsokat, vagy azok még tovabb fejlesztett
valtozatait, amelyeket a projektben is alkalmaztak. Ebben is kiemelt szerepe van az egyéni
szlikségletek szerinti fejlesztés maddszertananak, a differencidlasnak, a kooperativ munka
eszkOzrendszerének, az életpalya formadlds eszkdzrendszerének, az ©6nallé tanulas
fejlesztésének, a tanulds tanitdsdanak, a projektmunka megfelel6 alkalmazdsanak, a
problémakozpontisagnak, altaldban a gazdag mddszertannak.

A pedagdgusok, akik részt vesznek a Dobbanté programban, képesekké valnak Ugy tervezni a
nevelési folyamatot, hogy az megfeleljen a sajatos képzés kovetelményeinek, vagy sokuknak
tovabbfejlédik ezzel kapcsolatos kompetencidjuk, ha mar korabban is megfelelt ennek az
elvardsnak. Ez a hazai iskoldkban ma jellemzd tervezési kulturdhoz képest mast kovetel. A
program tényleges megvaldsuldasa mas hangsulyok kialakitdsat, mas mddszerek alkalmazasat
teszi szikségessé. annak érdekében, hogy a pedagdgiai folyamat egészét alapvetGen a
rugalmassag jellemezze. Kiemelt elvaras a tanuldk személyiségéhez igazodd tervezés, ezért
fontos szerepet kap a tanuldk minél alaposabb megismerése. A tervezd munkanak —szemben
a leginkabb elterjedt gondolkoddsmdddal és gyakorlattal — a tanuldi tevékenységekre kell
koncentrdlnia, mindenek el6tt a fejl6déssel, tanuldssal kapcsolatos egyéni szlikségletek
kielégitését kell szolgdlnia, szerves részként kell tartalmaznia a tanuldk differencialt
motivalasanak feladatait, a differencidlds eszkozrendszerét altaldban is, a pedagdgiai
értékelés fejlesztésre koncentralé megvaldsitasat, a tanuldk egylttmikodésének feltételeit,
folyamatat, tevékenységrendszerét, tehat a kooperativ tevékenységek tervezését.

Létrejon egy olyan pedagdgusi attitlid, amelyben a pedagdgus a tanuldkat segit6 funkcidkat is
betolt, vagyis probléma esetén megkeresi az okokat és megprdobal megoldasi alternativakat
keresni. A pedagdgusi kompetencidja bévil ezaltal. Ehhez a feladathoz az iskolaban tarsakat
keres, teamben dolgozik.

Az innovacid keretében létrejon egy Uj pedagdgiai értékelési kultura, amely a tanuldk
fejlesztésére koncentral, kozponti eleme a tanuldk o©nértékelési folyamata, a tudas
adaptivitdsanak lemérésére Osszpontosit, a pedagdgus szamadra jelent visszajelzést az elért
eredményekkel Osszefliggésben, s ennyiben hozzajarul a munka megfelel6 tervezéséhez,
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illetve ugyanez az értékelési folyamat biztositja a program eredményessége és hatékonysaga
vizsgalatanak lehetGségét is. A programban, e sajatos nevelés korilményei kozt kizart az
értékelés fegyelmezd eszkdzként torténd hasznalata, motivacids eszkdzként is csak a belsé
motivacios rendszer kiépitésének fliggvényében, korldtozottan alkalmazhatd. Az értékelési
kultdra atalakulasanak eredményei is feltétlenil fenntartanddk.

Fenn kell maradnia a Dobbantd programban a mikddtetni szandékozott, komplex tdmogatd
szolgdltatasi rendszernek, vagyis a mentdlhigiénés, pszichoszocidlis segitségnyujtasnak, a
palyaorientacios rendszernek, a legklilonb6z6bb segité szervezetek (szocidlis, csalad- és
ifijusagsegité szervezetek, ilyen tevékenységet végzé egyhazi- és civil szervezetek, stb.)
tevékenységének.

Fenn kell maradnia, illetve ha lehet, tovdbb kell fejlédnie annak a kapcsolatrendszernek,
amely a sajatos képzési forma m(ikodéséhez sziikséges, s az innovacidé folyamataban jott
létre. Az iskola és a segit6 szervezetek, az iskola és mas iskolak, az iskola és a foglalkoztato, a
szakoktatas helyeként is funkciondld szervezetek, a pedagdgusok és segitdik, a pedagdgusok
és mas intézmények pedagdgusai, a pedagdgusok és a sziil6k kozotti kapcsolatok jonnek itt
elsésorban szamitasba.

Fenn kell maradnia, illetve ha lehet, fejlédnie kell annak az egylttmikddési rendszernek,
amely a Dobbanté képzésben részt vevé pedagdgusok kozotti kapcsolatokat jellemzi majd az
innovacio folyamata soran. A Dobbanté program egy Uj (legalabbis a hazai oktatas keretei
kozott rendkiviil ritkdn megvaldsuld) egyilittmkodési kulturat teremt meg az ugyanazokkal a
tanuldékkal foglalkozd pedagdgusok kozott, ez a kompetencia természetesen az innovacid
utan is kell, hogy érvényesiiljon.

A Dobbanté programban az iskolai vezetési kultira Gj elemei johetnek létre, vagy
erdsddhetnek meg, gazdagodhatnak, ha mar kordbban is jelen voltak. A hatranyos helyzet(
tanuldkkal torténd, pedagodgiailag jol megalapozott foglalkozasnak az iskolat jellemzé
pedagdgiai kultura szerves részeként valod elfogadtatdsa, a program elemeinek intézményen
belll és azon kivil torténd elterjesztése, a Dobbanté osztdlyok nevelésével megbizott
pedagdgusok kivalasztdsa, egylttmikodésiik segitése, 0sztonzésik, munkajuk értékelése, a
nevelés financialis, szervezeti, m(kodésbeli és eszkdzi, infrastrukturdlis feltételeinek
el6teremtése olyan feladatai az iskolavezetésnek, amelyek a program lezdrasa utdn is
ugyanolyan feladatok, mint a program mikddése soran.

6. A bizalom, a teljesithet6 elvarasok és az adekvat tdmogatas harmasanak

rendszere

A Dobbanté program a program minden szintjén alapelvének tekinti a bizalom, a teljesithetd
elvardsok és az adekvat tdmogatas hdarmasanak rendszerszerld érvényre jutdsat. A program a
megvaldsitds soran a kovetkez6 négy szintre koncentrdl: a didkok, a pedagdgus, az intézmény és az
intézményi megvaldsitdst segitéd szakérték. Ahhoz, hogy a Dobbantdban résztvevd intézmények,
pedagdgusok valdban személyre sz6lé pedagdgiai gyakorlatot alakithassanak ki, maga a program
megvaldsulasanak minden szinten ugyanezt sziikséges modellalnia. A Dobbanté minden elemével azt
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tdmogatja, hogy a fédkuszpontban lévék, a résztvevé didkok alakitsanak ki eredményes, egyénenként
hatékony fejl6dési-tanuldsi utat, és e cél elérése érdekében épiti ki a megvaldsitast tamogatd
rendszerét.

A didkok szintje

Az esetek tobbségében a hatuk mogott mar iskolai kudarcokkal rendelkezd, a programba érkezé
didkokkal szemben alapvetd attitlid a bizalom. Azért vesznek részt a Dobbantéban, mert szeretnék
megtaldlni sajat, bennik rejl6 lehetdségeiket. Ezért mindegyikiik képes tenni, képes fejlédni, céljait
megnevezni és e célok elérése érdekében tenni is.

A kordbbi gondok, nehézségek konnyen visszafogjak a képzelGerSt és a teljesitményt, ezért az
érintetteket sajat fejlédésiikért felel6s személyként kezel6 Gszténzék beépitésére van sziikség. A
Dobbantdé programban a minden didk szdmdra egyénenként teljesitheté elvardsokat az egyéni
fejlédési  tervek tartalmazzdk, az elvardsok megvaldsitdsara, pedig az egyéni szerz6dések
Osztonodznek. Mind a kiulonb6z6 idGtartamra készilé tervek kialakitdsaban, mind azok
megvaldsulasanak értékelésében maga a didk a legfontosabb szerepld. Szlikséges, hogy 6 legyen a
legaktivabb aktor a kovetkez6 célok kitlizésében és a folyamatok kévetésében, eziltal valhat sajat
életutjanak is tudatos alakitojava.

A Dobbantd munkatdrsai a tanitds tekintetében is elsédlegesen segit6-tdmogatd személyek.
Legfontosabb dolguk a tanuldsi kedv felkeltése és fenntartdsa, személyre sz6l6 feladatok és tanul3si
mddszerek megfogalmazdsa, kidolgozasa és kiprébaldsa, az egyén szamdra legmegfelel6bb
tovdbbhaladasi Ut megtaldldsanak segitése. Ebben a pedagdgus partnerei a didktarsak, a pedagdgus
team, a munkahelyeken dolgozd, szerepmodellt is nydjtd szakemberek, a sziil6k és sziikség szerint
mas, segitd szolgdltatast biztositd szakemberek, azok intézményei.

A pedagodgusok szintje

A pedagdgusokkal vald egyittmiikodésben egyrészt az intézmény, mint kozvetlen kornyezet,
masrészt a program szintjén szlkséges vizsgdlni. A program egyrészt kodzvetlenil dolgozik a
pedagdgusokkal, masrészt az intézményi koérnyezetre hat annak érdekében, hogy a bizalom, a
teljesithetd elvardsok, valamint az adekvat tdmogatds harmas rendszerének elve érvényesiiljon.

A program szintjén alapvet6 megkozelités, és az intézményi szinten, pedig biztositandd, hogy minden
szerepl6 ugy tekintsen a programba bekapcsolddd pedagdgusokra, mint a didkok irdnt elkotelezett,
az iskolai és tovabbi életutjuk sikereiért felelGsséget érz6 és tenni akard, ennek érdekében a szakmai
fejlédést is vallalé partnerekre. Tehat a pedagdgusokat olyan bizalmi légkérnek kell korilvennie,
amely hisz tehetségiikben, alkotdkészségiik mozgdsitasaban, és abban, hogy a Dobbanté programot
meg tudjak és meg is akarjak valdsitani.

A pedagodgusok esetében redlisan teljesithet6 elvdrdsok tdmasztasara a valtozasokkal szembeni
természetes ellenallas miatt van sziikség.

e Elvdrasokat tamaszt a Dobbantd programot ért6 pedagdgiai kornyezetet biztositd és elvard
intézményvezetés. Az intézmény vezetSje a projekt szakmai megvaldsuldsaért felelGs
munkatdarsaval egyltt fogalmazhat meg olyan feladatokat, kovetelményeket, amelyek a
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program intézményi megvaldsitasdval kapcsolatosan, és/vagy az iskoldban m(ikodé
pedagdgusértékelési rendszer fontos szempontjai, a pedagdgus életut épitésének
mérfoldkoveivé valhatnak.

o A teamben valo tevékenykedés, a diakokkal, kollégdkkal és tovdbbi partnerekkel vald
egylttm(ikodés, a csapatban felmerilé feladatok ellatasa, problémak megoldasa egyuttal
kotelezettséget jelent, természetes nyomasgyakorld eszkdznek is szamit.

o A program szintjén megfogalmazddd elvarasok tekintetbe veszik az egyének valtozasi
képességének kiilonbozéségeit és a valtozasi folyamat természetét. Ezért az elvarasok
megfogalmazdja f6ként az iskolaba jard, és az érintett pedagdgusokat jol ismer6 valtozast
segité mentor, aki minden érintett egyéni jellemzdit figyelembe véve alakitja ki a valtoztatas
azon kis |épéseit, amelyek megtételével az adott pedagdgus és a team a lehetd legnagyobb
mértékben valik képessé a Dobbantd program megvaldsitasara.

A pedagdgusok az osztalytermi és osztalytermen kiviili folyamatok kulcstényezdi, ezért fontos, hogy
kiemelt figyelemmel kialakitott tdmogatdst kapjanak.

o Az intézmény vezet6i a szakmai munka erkolcsi és anyagi elismerésével, a program
megvaldsitasdhoz szlikséges feltételek biztositasaval, a szlikséges szervezeti és szervezési
keretek kialakitasaval, valamint a Dobbantéd program iskolan belili elfogaddsaval,
elfogadtatasaval és eredményeinek terjesztésével tdmogathatjak a valtozé pedagdgusokat.

o A vdltozasi folyamatban érintett pedagdgusok szdmdara fontos tdmogatd tényezd, hogy nem
egyediill, hanem egy team tagjaként alakitjdk at mindennapi gyakorlatukat. igy
kezdeményezéseikkel, prébdlkozdsaikkal, azok sikereivel és nehézségeivel nem egyedil
néznek szembe, tapasztalataikat megoszthatjak és kicserélhetik a Dobbantd team tobbi
tagjaval. A team tagok egyéniségiik, személyes felel6sségiik megtartdsa mellett képesek
koz6s dontéshozatalra, folyamatos informacidcserére, egymds tdmogatasara.

e A program szintjén a pedagdgusok Uj gyakorlatanak kialakitasat segitik a szamukra biztositott
taneszk6zok, valamint ezek alkalmazasat és a megfelel6 gyakorlat kialakitasat elémozdito, az
iskolakban havi rendszerességgel megjelend valtozast segité mentorok. Tovabbi tamogatdst
jelent a rendezvények, személyes taldlkozasok, tapasztalatcserék rendszere, a kiilonbozé
mddszertani kiadvanyok, illet6leg a megvaldsuld j6 gyakorlatok kozreaddsa a program
hirlevelében és a honlapjan.

Az intézmény szintje

Az intézményekkel a programot irdnyitd szakmai vezetés az educoach-ok és a valtozast segitd
mentorok révén kozvetett, valamint az intézményekkel kotott tdmogatasi szerzédés révén kozvetlen
kapcsolatban all. Az intézménnyel szemben bizalom megléte mar a program intézményi elinditasakor
igazolddik: minden intézmény sajat helyzetéhez, feltételeihez illeszkedd tervet készit mind a szakmai,
mind a pénziigyi igényei szerint. A program elfogadja, tiszteletben tartja, hogy az intézmények
onalldan tlizik ki a Dobbantd megvaldsitdsa Utjan elérendd céljaikat, és hatarozzdk meg a célok
eléréséhez vezets utat és feltételeket. Ugyancsak tekintetbe veszi, hogy a tervezett tevékenységek és
azok eredményei mddosulhatnak, biztositja a feltételekhez igazitas folyamatos lehetdségét.
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A valtozdsoknak természetesen all ellent egy olyan szervezet, mint az iskola — kiilénésen a hazai
oktatdsi kornyezet folyamatosan valtozd feltételrendszerében. Ezért fontos a szilikséges lépések
megtételére 6sztonzd rendszer kialakitdsa is. Az intézményekkel szemben tamasztott elvdrdsok
rendszerének egyik kulcseleme az iskoldkkal kététt szerz6dés, illetve a szerz6désben az iskola altal
vallalt feladatok megvaldsitasa. A vallalasok alapjat az intézményenként azonos nyolc Dobbantd bdja
adja, amely nyolc teriileten minden iskolatdl valtozast, fejl6dést var a program. A megtett utrdl
félévente késziil szakmai és pénziigyi beszdmold, amelyek elfogaddsdnak fiiggvényében keriil sor a
kovetkez6 félévre sz6l6 tdmogatdsi Osszeg atutaldsara. Az onértékelésen tul félévente kiils6 értékeld
is jelzést ad az intézményeknek az altaluk elért eredményekrél, amely jelzések nyilvanosak,
megjelennek a program honlapjan is.

A program alapfilozoéfidjabol kovetkezik, hogy lényegesen gazdagabb, darnyaltabb tdmogatdsi
rendszert kindl, az alkalmazott nyomasgyakorld eljardsokhoz képest. A program egyik leger&sebb
tdmogatd eszkozrendszere az iskoldkba helybe vitt segité szolgdltatds, a vezet6k szdmara biztositott
educoach és a pedagdgusokat el6relendit6 vdltozdst segité mentori tdmogatds. A megvaldsitast segiti
az évente a vezetbk szdmdra biztositott kétnapos képzés és az igények szerint szervezett tovabbi
tapasztalatcsere lehet6ségek. Mind a pedagodgusok, mind a vezet6k szdmara fontos tovabblépési
forum a félévi rendszerességgel szervezett regiondlis taldlkozdk és azok részben sajat igények szerinti
programjanak kialakitdsa. Az elakadasok sordn nyujt gyors segitséget a program altal biztositott help
desk, illetéleg a problémak megvitatasat segiti a honlapon mikodsé férum. A killonbozd intézményi
dokumentumok datdolgozdsdhoz készitett szakmai ajdnldsok, a munkaaddkkal valé kapcsolat
épitéséhez, a didkok komplex tdmogatdsahoz, az SNI tanuldkkal valé specialis bandsmddhoz készitett
mddszertani flizetek, pedig a megvaldsitdk munkajat hivatottak megkonnyiteni. A helyi beagyazddast
tdmogatja, illetéleg az intézményi szintl valtozasok dokumentumainak jévahagydsat segiti, hogy a
program kapcsolatot épit ki az intézmények fenntartdival. A didktoborzast, a program
népszerUsitését plakatokkal, a didkok szamara mikddtetett honlappal, a késébbiekben a programot
és az egyes iskolakat bemutatd kényvvel és filmmel segiti a projekt. A program altal biztositott anyagi
tdmogatds lehet6vé teszi a megfelel6 tanuldsi és foglalkoztatdsi kornyezet kialakitasat, a
pedagdgusok mdsok szamdra is felhaszndlhatova tett tapasztalatai rogzitésének honoraldsat, a
szakmai fejl6dés és akdr nemzetkozi tapasztalatok megszerzésének feltételeit is biztositja. Tovabbi
szakmai segitség, hogy a Dobbantd intézményi megvaldsuldsdnak eredményeit feltard, a tovabbi
szakmai fejlédést segité monitoring rendszert is m(ikodtet a program.

Az intézményi megvaldsitdst segité szakérték szintje

Az intézményi megvaldsitast az 6t, eddig bemutatott tartalmi teriletre szervez6dott munkacsoport
tagjai, a modulok kidolgozdi, valamint az educoach-ok és a valtozast segité mentorok tdmogatjak.

Az educoach-ok szamara a tiznapos felkészit6 programon kiviil havi rendszerességgel konzultaciés
lehetdséget biztosit a program, amely igény szerint gyakoribb is lehet. Kozvetleniil fordulhatnak az
Intézményesité munkacsoport tagjaihoz taniigy-igazgatasi kérdések azonnali megvalaszolasaban és
igénybe vehetik a help-desk szolgaltatast.

A vdltozdst segité mentorok tdmogatasa részben a képzésiikon keresztil valdsul meg. A fejlesztési
szakaszban 13 képzési nap teljesiil, amit a program megvaldsuldsanak tovabbi részében havi
rendszerességgel szervezett konzultacidk valtanak fel. Tovabbi szakmai tdmogatas szamukra, hogy a
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felkészitéslket végz6 trénerekkel rendszeresen kapcsolatba Iéphetnek, illetleg elektronikus felllet
is a rendelkezésiikre all. Informacids tamogatasként igénybe vehetik a help-desk szolgaltatast.

A bizalom, a teljesithets elvdrdsok és az adekvdt tamogatds hdrmasdnak dbrdja

Teljesithetd elvardsok Tamogatas

Diak / Pedagdgus
Intézmény / Szakért6

Bizalom

Osszegzésiil

A Dobbanté jelenleg a kdzoktatdsi torvény 126. §-a alapjan kialakitott programcsomag. Egy olyan
szakiskolai el6készité 9. évfolyam szamadra készilt, amelynek tanuléi dsszetétele tobb szempontbdl
varhatdan igen heterogén, ugyanakkor a tanuldshoz vald viszonyuk, tanulasi kedviik és motivaltsaguk
tekintetében feltehet6en hasonldak lesznek. Olyan didkoknak, akiknek szlikséglik van arra, hogy
(ismét) megkedveljék a tanuldst, megtaldljak a helyiiket az oktatds és képzés rendszerében,
személyre sz6l6 és atfogd segitséget kapjanak életpalydjuk tervezésében, alakitdsaban, egyéni
fejlédésiikben.

A Dobbanté program ezeket az elemeket tartja kulcsfontossaginak. Mindezekre a kozoktatdsi
torvény el6bb hivatkozott paragrafusa eredményes érvényre juttatdsa érdekében van sziikség.
Ugyanakkor, amennyiben a Dobbanté az egyéni fejl6dés tamogatasanak, a tanulas és/vagy munka
vildgaba vezet6 readlisabb Ut megtaldldasanak lehet6ségét biztositja, ezzel tébbet vagy mast is tud
nyujtani, mint a jelenleg mas hazai programok. igy nem pusztdn az SNI B kategdriaba sorolt didkok
szakiskolai beilleszkedését képes segiteni, hanem egyrészt altaldban a szakiskoldba keril6 didkok
szamara nyujthat segitséget, illet6leg mindazon fiatalok szdmadra is, akik valamilyen médon korabban
kisodrédtak az oktatasi rendszerbdl, a képzés vilagabdl de szlikségét érzik annak, hogy visszatérjenek,
megtaldljak helyliket, lehetGségeiket, perspektivajukat.
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